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Wie ist Veranderung moglich? -
Energiesparen in Cambridge

Jeremy K. M. Sanders*

Die University of Cambridge verfiigt
iber eine Menge intellektueller Ener-
gie, und sie verbraucht riesige Mengen
an elektrischer Energie: Wir zahlen
jahrlich mehr als elf Millionen £ (drei-
zehn Millionen €) fiir Strom. Wie kon-
nen wir unseren Intellekt nutzen, um
diese Kosten zu reduzieren? Hier
mochte ich die komplexe physikalische
und menschliche Umgebung beschrei-
ben, in der wir eine Verdnderung be-
wirken wollen, sowie unsere ersten
Schritte hin zu einer Reduktion des
Energieverbrauchs.

Jeder Leser wird eine etwas andere Si-
tuation als wir vorfinden, aber viele der
Probleme und einige der Losungen, die
wir erkunden, spielen iiberall eine Rolle.
Und die Herausforderungen, die mit
dem Versuch verkniipft sind, eine dau-
erhafte Verdnderung in einer freiden-
kenden Universitit zu bewirken, spie-
geln im Mikrokosmos die Herausforde-
rungen fiir demokratische Regierungen
iiberall auf der Welt wider.

I ch bin sowohl fiir die 9500 Beschéftig-
ten der Universitdt als auch fiir ihre
Umwelt- und Energiestrategie zustén-
dig, soll also einen Teil unserer intel-
lektuellen Energie so einsetzen und alle
Beschiftigten und Gebédude so fiihren,
dass wir den ,,Kohlenstoff-FuBabdruck*
und die Energiekosten reduzieren, die
Nachhaltigkeit verbessern und Vorbild
fir andere Einrichtungen sind. Der
Zwang dazu hat politische und finanzi-
elle Ursachen, und er nimmt zu. Die
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britischen Universitidten sind unabhén-
gig — ihre Beschiftigten sind keine
Staatsangestellten —, auch wenn ein er-
heblicher Teil ihrer Gelder von der Re-
gierung mit Bedingungen versehen
kommt.

1
Wie kann man notwendige,
aber unbequeme
Verdnderungen erreichen?

Der menschliche Aspekt

M an konnte meinen, dass es in Cam-
bridge mit seinen vielen talentierten und
aufgeschlossenen Menschen einfach
sein sollte, den Energieverbrauch zu
optimieren. Doch unsere Stérke ist eben
auch eine Herausforderung. Unsere
wissenschaftlichen Erfolge, mit mehr als
80 Nobel-Preisen von Lord Rayleigh
1904 bis John Gurdon 2012 gewiirdigt,
verdanken wir mit Sicherheit den tradi-
tionellen Werten Individualitdt und
Kreativitit. Doch Menschen, die mit
einem neuen Experiment oder einer
neuen Einsicht Jahrzehnte oder Jahr-
hunderte konventionellen Denkens
iiber Bord werfen konnen, passen nicht
gut zu einem sauberen, regelbasierten
Managementsystem von oben nach un-
ten; sie sind iiberraschend wenig zu
Anderungen bereit. Cambridge ist de-
mokratisch organisiert: 3500 Menschen
diirfen iiber jeden wichtigen Vorschlag
abstimmen. Die Leiter der Departments
werden von ihren Mitarbeitern gewéhlt
und ignorieren oft Anweisungen der
Zentralverwaltung, und sie verteidigen
die Teilbudgets und Hausverwalter ihrer
Departments energisch. Wie also kann
die Universititsleitung Verdnderungen
erreichen, die sie fiir notwendig erach-
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tet, die aber als unbequem empfunden
werden?

Beim Thema Energie gibt es eine Kluft
zwischen den Forschern und dem tech-
nischen Personal. Wir sind mit fithrend
in der Welt bei den Themen organische
und Festkorper-LEDs, Photovoltaik,
leichte Akkumaterialien und Methoden
fiir effiziente Produktion und Wieder-
verwertung. Das ist glinzende For-
schung und Ingenieursarbeit, aber es
wird das Leben eines Haustechnikers
noch lange nicht verdndern, der voll
damit ausgelastet ist, die Abfliisse frei
und die Computerkiihlung am Laufen
zu halten.

Der materiell-physikalische
Aspekt

Zur Universitidt gehoren mehr als 300
Gebdude mit einer Gesamtfliche von
600000 m?. Die iltesten Gebidude sind
iiber 600 Jahre alt und konnen wegen
des Denkmalschutzes nicht optimal
energieeffizient gemacht werden; die
neuen naturwissenschaftlichen Gebéu-
de sind elegant und energieeffizient,
aber voller Hochleistungsausstattung;
viele unserer Hauptgebdude stammen
aus der Zeit der gro3en Erweiterung im
20. Jahrhundert, als Energieaspekte fiir
Architekten keine Rolle spielten. Das
Chemiegebiude ist dafiir ein perfektes
Beispiel: Es wurde 1958 eroffnet und
seither wiederholt modernisiert, erwei-
tert und modifiziert, sodass seine Hei-
zungs- und Kiihlsysteme heute komplex,
suboptimal und schlecht dokumentiert
sind. In ihm arbeiten 500 Angestellte
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und Doktoranden und nutzen jede Wo-
che 800 Studenten die Labors und Hor-
séle, und es kostet uns jéhrlich iiber eine
Million £ fiir Strom und Gas.

Dic meiste Energie verbrauchen wir
fiir Forschung, vor allem in den Natur-
wissenschaften, der Medizin und den
Ingenieurwissenschaften. Drastisch ge-
wachsen ist der Anteil fiir das Kiihlen im
IT-Bereich: Das Klimatisieren der
Computerrdume braucht so viel Strom
wie das Betreiben der Server. Die Uni-
versitét spricht sich gegen Klimaanlagen
in Labors und Biiros aus; doch fiir die
Maiuse und andere Versuchstiere muss
laut Gesetz ein intensiv iiberwachtes
Raumklima sichergestellt sein: Wir
kithlen und entfeuchten die Umge-
bungsluft, bevor wir sie wieder erwir-
men und anfeuchten. Fiir die mittelal-
terlichen Biicher und antiken Fundstii-
cke in Bibliotheken bzw. Museen sind
die Anforderungen an die Temperatur-
und Feuchtekontrolle noch hoher, und
in unseren Gewichshdusern wird mit-
hilffe = Dutzender energiehungriger
Leuchtstoffrohren ein tropisches Klima
erzeugt.

Auf dem Weg zu einer Losung

De: stetige Anstieg des Energiever-
brauchs und der Energiepreise lief be-
fiirchten, dass die Kosten in Zukunft
auller Kontrolle geraten werden. Darum
starteten wir 2011 das ,,Energy and
Carbon Reduction Project“ (ECRP),
dessen Geld in MaBnahmen gesteckt
werden sollte, die sich rasch finanziell
rentierten. Am Anfang standen fiinf
Pilotprojekte, um die effektivsten MafB3-
nahmen zu ermitteln. Details zu diesen
Projekten und zum sich entwickelnden
Kohlenstoffmanagementplan finden Sie
im Internet (siche http://www.admin.
cam.ac.uk/carbon/projects/).

Unsere wichtigsten Erkenntnisse zwei
Jahre spiter: 1) Die Anderung von
Verhaltensweisen ist fiir den Erfolg
entscheidend, 2) das nachtrégliche An-
passen einer technischen Losung an ein
Gebdiude ist einfach, Menschen zu einer
Verhaltensédnderung zu motivieren da-
gegen schwierig. Und dabei brauchen
wir Verhaltensidnderungen auf allen
Ebenen: Wir brauchen Leute, die im
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Labor unnotige Lampen, Ofen und
Computer ausschalten und sich bei kal-
tem Wetter wirmer anziehen; wir
brauchen Haustechniker, die die Heiz-
und Kiihlsysteme optimieren; wir brau-
chen Departmentleiter, die einsehen,
dass Stromsparen ihrer Mitarbeiter und
Studenten Geld verfiigbar macht, das
produktiver eingesetzt werden kann;
wir miissen beim Planen neuer Gebaude
die laufenden Betriebskosten stirker
beriicksichtigen, selbst wenn das zu-
nédchst einen hoheren Kapitaleinsatz
bedeutet; und wir miissen unsere Lie-
feranten und Dienstleister mit unseren
Beschaffungsprozessen davon iiberzeu-
gen, dass wir es mit dem Energiesparen
ernst meinen.

Verdiinderung wird nur gelingen,
wenn alle das Gefiihl haben,
es sei in ihrem Interesse

Damit eine Verhaltensidnderung ge-
lingt, miissen die Menschen die Friichte
ihrer Anstrengungen sehen, und sie
brauchen hiufig einen Anreiz. Darum
installieren wir an allen geeigneten
Stellen in unseren Pilot-Bereichen
Messgeridte und zeigen die Werte auf
offentlichen Bildschirmen und PCs an.
Damit konnen Teilbereiche miteinander
in Wettbewerb treten. Zeitschaltuhren
an Trockenofen und iiber Bewegungs-
melder gesteuerte Lichtschalter sind
erstaunlich effektiv, sowohl fiir den ra-
schen finanziellen Nutzen als auch fiir
die Bewusstseinsschulung. In einem
Department wurde eine Flasche Wein
pro Monat fiir das erfolgreichste Labor
ausgelobt; das brachte einen kurzfristi-
gen Erfolg, aber es war auf begeisterte
Personen angewiesen, und wie bei vie-
len Anreizsystemen kann der Entzug zu
einer drastischen Verschlechterung der
Leistung fithren.

Haustechniker haben fiir die Energie-
effizienz ihrer Gebidude grofle Bedeu-
tung, doch viele von ihnen haben nicht
das Wissen, die Zeit oder die Ressour-
cen, einfache Energiesparmafinahmen
zu erkennen und umzusetzen, z.B. die
FlieBgeschwindigkeit in der Warmwas-
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ser- oder in der Klimaanlage zu opti-
mieren. Hilfe durch Energiemanager ist
bei der Reduktion der Kosten und des
Energieverbrauchs sehr effektiv, vor al-
lem wenn das Department die dadurch
eingesparten Mittel behalten darf.

N eben dem ECRP haben wir weitere
Programme am Laufen: von einem von
Santander unterstiitzten Living Labo-
ratory Project, in dem Studenten als Teil
ihrer Ausbildung klein dimensionierte
Studien an echten Gebéduden durchfiih-
ren und praktikable Losungen vor-
schlagen, bis zu einer moglichen grof3-
rdumigen Heizungsversorgung, an der
wir zusammen mit der Stadtverwaltung
arbeiten. Wir versuchen, Ein-Personen-
Autofahrten zu reduzieren — mehr als
40% der Beschiftigten nutzen bereits
das Fahrrad, den Bus oder gehen zu Fuf3,
doch wenn wir zum Car-Sharing er-
muntern und das Parken kostenpflichtig
machen, kdnnten wir noch besser wer-
den. Server in grof3en, gut konzipierten
und natiirlich gekiihlten Rdumen oder
Gebiduden zu zentralisieren spart effek-
tiv Strom und schafft wertvollen Raum
fir andere Aktivitiaten, wird aber von
Kollegen nicht geschitzt, die ,ihre“
Ausriistung in ,ihrem“ Bereich unter
Kontrolle behalten wollen.

Dic  Hochschulforscher insgesamt
miissen sich mit dem Kohlenstoff-Fuf3-
abdruck auseinandersetzen, den Fliige
zu Tagungen und natiirlich auch Stu-
denten, die in anderen Ecken der Welt
studieren, verursachen. Das kann Cam-
bridge nicht isoliert angehen, aber es
wird mit Sicherheit irgendwann auf der
politischen Agenda auftauchen.

Dank der hier beschriebenen MaB-
nahmen ist der Stromverbrauch der
Universitidt nicht mehr gestiegen, ob-
wohl die Forschungsaktivititen weiter
zugenommen haben; wir erwarten fir
die nichsten Jahre eine echte Abnahme,
doch grolere Reduktionen werden eine
Riesenherausforderung sein, und sie
werden nicht dadurch erreicht werden,
dass ich oder irgendwer sonst sie ver-
fiigt: Verdnderung wird nur gelingen,
wenn die Beschiftigten und die Stu-
denten das Gefiihl haben, es sei in ihrem
ureigensten Interesse.
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